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Fiche descriptive de l’employé
(À remplir lors de l’embauche et à modifier à chacune des rencontres d’appréciation)

Nom :

Poste actuel :

Date d’embauche :

Période de la présente appréciation : De :                                                            au :

Date de la rencontre : 

Superviseur :

Autres personnes présentes lors de la rencontre :

	
Description des tâches et des responsabilités :
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Formulaire d’appréciation de la contribution de l’employé


	Cote :
1- dépasse les attentes                                   3-  nécessite une amélioration       
                                           2-   rencontre les attentes                                4-  ne rencontre pas les attentes




1. Suivi des objectifs :

	Objectifs de la dernière année
	Cote
	Commentaires/Résultats

	1-
	
	

	2-
	
	

	3-
	
	



Insérer les objectifs de l’année dernière et ajouter les cotes et commentaires.
Ajouter des lignes si plus de 3 objectifs.
_____________________________________________________________________________

2. Observations à discuter :

	Points forts
	Points à améliorer
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3. Aptitudes et compétences :

	Aptitudes et compétences
	Cote
	Commentaires

	1-
	
	

	2-
	
	

	3-
	
	

	4-
	
	



Voir l’annexe 1 du document « Guide appréciation de la contribution des employés » pour une liste des aptitudes et compétences.
Ajouter des lignes si plus de 4 aptitudes et compétences.

_____________________________________________________________________________


4. Commentaires de l’employé (Bonheur au travail) :

	



Éléments de discussion possibles : tâches, responsabilités, défis, relations avec les collègues, relations avec le superviseur direct, horaire et conditions de travail.
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5. Programme de développement :

	Retour sur les actions de la dernière année concernant le développement de l’employé :


	Formations, cours, coaching proposé pour la prochaine année :




_____________________________________________________________________________

6. Objectifs de la prochaine année :

	1-

	2-

	3-


Ajouter des lignes si plus de 3 objectifs


	Signature du superviseur                                Date
	
	Signature de l’employé                                Date



	

